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Der Qualifizierungslehrgang umfasst drei Module

Modul 1:
Recht - Corporate Governance und rechtliche Rahmenbedingungen, Kaminabend*
- Compliance Management fur Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung
- Risikomanagement, IKS, Interne Revision und Prufungsausschuss
Susanne Ruckert (Arqgis) — Michael Rose (Lovells) — Birgit Galley (Institute Risk & Fraud)
Henning Honsch (PwC) — Marcus Labbé (Labbé & Cie.)
Modul 2:

Strategie - Strategieplausibilisierung durch Commercial Due Diligence, Kaminabend*
- Strategisches Technologiemanagement und Technologie Due Diligence

- Vorstand und Aufsichtsrat, Auswahl und angemessene Vergitung
Jurgen Rothenbucher (A.T. Kearney) — Alexander Sasse (Concentro) — Sebastian Schéning (MAG)
Thomas Kienle (Labbé & Cie.) — Johann Rebl (Bundesbank) — Marcus Labbé (Labbé & Cie.)

Modul 3:
Finanzen - Unternehmensfinanzierung, Finanzkommunikation und Rating, Kaminabend*
- Aufsichtsratsreporting und —tatigkeit vor und in der Insolvenz

- Bilanzpolitik, Jahresabschlussanalyse und Prufungsbericht
Stephan Beil (Deutsche Bank) — Ralf Garrn (Euler Hermes) — Volker Béhm (Schultze & Braun)
Martin Ki3ler (CIC) — Ulrich Stork (PwC) — Marcus Labbé (Labbé & Cie.)

* An den Kaminabenden werden erfahrene Profiaufsichtsrate oder renommierte Experten tiber die Top Themen auf der
Agenda eines Aufsichtsrats bzw. Beirats diskutieren und/oder kulturelle Veranstaltungen angeboten.
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Im ersten Modul stehen rechtliche Themen im Fokus

......

14.-16.04.
- Corporate Governance und rechtliche Rahmenbedingungen
« Aufsichtsrat in der AG, SE, KGaA, GmbH sowie eG
» Anforderungen an professionelle Aufsichtsratsarbeit
« Aufgaben und Haftung von Gremium und Mitgliedern
« Entwicklungen in der Unternehmensiberwachung

- Compliance Management fur Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung
« Compliance Management aus Sicht der Leitungsorgane
» Sensibilisierung fir typischerweise betroffene Bereiche
» Praktische Organisation des Compliance Management
» Wirtschaftskriminalitat und Top Management Fraud

- Risikomanagement, IKS, Interne Revision und Prufungsausschuss
Gesetzliche Anforderungen und Erwartungsanspruche
Risikomanagement: Konzeption, Methodik, Instrumente

Interne Kontrollsysteme und Bedeutung der Internen Revision
Prifungsausschuss und Effizienzprifung der Ausschusstatigkeit

LABBE &« CIE.
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Modul 2:
05.-07.05.
- Strategieplausibilisierung durch Commercial Due Diligence
» Zielsetzung und Anlasse fir Commercial Due Diligence-Projekte
» Vorgehensweise und Festlegung einer M&A-Wachstumsstrategie
« |dentifizieren von Werttreibern zur Unternehmenswertsteigerung
* Qualitative und quantitative Unternehmensbewertung

- Strategisches Technologiemanagement und Technologie Due Diligence
» Technologiemanagement als Bestandteil strategischen Managements
« Wertorientierung und Kostengestaltung von Technologieinnovationen
» Technologie Due Diligence: Instrumente und Prozessperspektive des
strategischen Technologiemanagements

- Vorstand und Aufsichtsrat, Auswahl und angemessene Vergutung
» Personalauswahl als wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats
» Treuhandische Firsorgepflicht des Aufsichtsrats: systematische
Managementevaluierung als Instrument der Risikovorsorge
» Vergutungsmodelle, Dienstvertrage und Abfindungsregelungen

LABBE &« CIE.



Flnanz und Bilanzthemen werden in Modul 3 behandelt

......

Modul 3:
09.-11.06.
- Unternehmensfinanzierung, Finanzkommunikation und Rating
» Typische Finanzierungsbausteine im deutschen Mittelstand
» Anforderungen an eine stabile Unternehmensfinanzierung
* Finanzierung von Wachstumsstrategien und in Krisenzeiten
» Professionelle Finanzkommunikation und Rating im Mittelstand

- Aufsichtsratsreporting und —tatigkeit vor und in der Insolvenz
» Rechtliche Grundlagen der Unternehmensinsolvenzordnung
» Haftungsrisiken und —vermeidung vor und in der Insolvenz
» Berichtswesen, MIS und strategisches Beteiligungscontrolling
» Aufsichtsratsreporting und Aufsichtsrats-Balanced Scorecard

- Bilanzpolitik, Jahresabschlussanalyse und Prufungsbericht
» Kernthemen der Jahresabschlussanalyse und Bilanzpolitik
 Erfolgs- und finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse
* Investitionsanalyse in Wachstumsphasen und in Krisenzeiten
 Fallstudie: Prufungsbericht und Durchsprache im Aufsichtsrat

LABBE &« CIE.



Recht — Corporate Governance —

Labbé, Rickert

Hintergrund
DCGK, AktG, GmbHG, GenG, UMAG,
TransPuG, KonTraG, MoMiG, BilMoG, etc.

Ziel und Inhalt
Governance in Praxis & Rechtsprechung

Seminartag
Mittwoch, 14. April 2010

Zeit und Dauer

Vormittags: 4 Stunden Nachmittags:
08:30-10:30 Seminar 14:00-16:00
10:30-10:45 Kaffeepause 16:00-16:15
10:45-12:45 Seminar 16:15-18:15
12:45-14.00 Mittagspause 18:30-19:30

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die zahlreichen Meldungen der letzten Monate hinsichtlich
diverser Aufsichtsratsversagen haben sicher dazu beigetragen,
dass die Frage nach der Qualitit von Aufsichtsriten und der
Qualifizierung fiir Aufsichtsratsaktivititen nunmehr im Fokus
der offentlichen Wahrnehmung steht. Zudem sind es aktuelle
Rechtsprechung und verschirfte gesetzliche Rahmenbedin-
gungen, die Aufsichtsrite immer stirker in die Pflicht nehmen.
Dies gilt selbstverstindlich nicht nur fiir Aufsichtsriate groffer
kapitalmarktorientierter Gesellschaften, sondern auch fur Auf
sichtsrate mittelstindischer Unternehmen.

Aufsichtsrite, die ihre Pflichten wverletzen, sind der Gesell-
schaft zum Ersatz des daraus entstandenen Schadens verpflich-
tet (§ 116 Satz 1 i.V. mit § 93 Abs. 2 AktG). Im Falle der Insol-
venz einer Gesellschaft belduft sich der Schaden auf die Hohe
des Eigenkapitals. Die Haftung des Aufsichtsrats erstreckt sich
gegebenenfalls auch auf unzureichende Uberwachung der
Geschiftsfithrung als Unterlassungshandeln, quasi als nicht

Wahrgenonllne ne Fi'lhrung_ Editorial der Zeitschrift fir Corporate
Governance (ZCG), Nr. 03, 2008, S. 01

4 Stunden Kaminabend ab 19:30 Uhr
Seminar Gastredner: Dr. Matthias
Kaffeepause Hdéreth (Computershare):
Seminar »Fallen und Stolpersteine
Abendessen bei Hauptversammlungen®

LABBE &« CIE.



Recht — Compliance Management — Rose

Hintergrund

4.1.3 DCGK: ,Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance).“ - Vorstand

5.3.2 DCGK: ,Der Aufsichtsrat soll einen Prufungsausschuss (Audit Committee)
einrichten, der sich insbesondere mit (...) Compliance (...) befasst.“ - Aufsichtsrat

Seminartage
Donnerstag, 15. April 2010

Zeit und Dauer

Vormittags: 4 Stunden Kaminabend ab 19:30 Uhr
08:30-10:30 Seminar Gastredner: Dr. Peter
10:30-10:45 Kaffeepause Hemeling (Chefsyndikus,
10:45-12:45 Seminar Allianz SE): ,,Aufsichtsrat
12:45-14:.00 Mittagspause in der Societas Europaea“

LABBE &« CIE.



Recht — Compliance & Fraud — Galley

Hintergrund

4.1.3 DCGK: ,Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance).“ - Vorstand

5.3.2 DCGK: ,Der Aufsichtsrat soll einen Prufungsausschuss (Audit Committee)
einrichten, der sich insbesondere mit (...) Compliance (...) befasst.“ - Aufsichtsrat

Seminartage
Donnerstag, 15. April 2010

Zeit und Dauer

Nachmittags: 4 Stunden Kaminabend ab 19:30 Uhr
14:00-16:00 Seminar Gastredner: Dr. Peter
16:00-16:15 Kaffeepause Hemeling (Chefsyndikus,
16:15-18:15 Seminar Allianz SE): ,,Aufsichtsrat

18:30-19:30 Abendessen in der Societas Europaea“

LABBE &« CIE.



Recht — Risikomanagement & Prufungsausschuss — Honsch

Hintergrund

3.4, Satz 2 DCGK: ,Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat (...) Uber alle fur das
Unternehmen relevante Fragen (...) der Risikolage, des Risikomanagements...*
4.1.4 DCGK: ,Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement...“
5.1.1 DCGK: ,Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des

Unternehmens regelmaBig zu beraten und zu Uberwachen.”

Seminartage

Freitag, 16. April 2010

Zeit und Dauer

Vormittags:

08:30-10:30
10:30-10:45
10:45-12:45
12:45-13:45

4 Stunden
Seminar
Kaffeepause
Seminar
Mittagspause

Nachmittags: 4 Stunden
13:45-15:45 Seminar
15:45-16:00 Kaffeepause
16:00-18:00 Seminar

LABBE &« CIE.



Strategie — Commercial Due Diligence — Rothenblcher

Hintergrund

3.2 DCGK: ,Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.“

3.4. DCGK: ,Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame
Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat.

5.3.4 DCGK: ,,....Sachthemen (...) in Ausschusse (...) Hierzu gehéren u.a. die Strategie...*

Seminartage
Mittwoch, 5. Mai 2010

Zeit und Dauer

Vormittags: 4 Stunden Nachmittags: 4 Stunden Gefluhrte Kulinarexkursion
08:30-10:30 Seminar 13:45-15:45 Seminar Norimberga = :
10:30-10:45 Kaffeepause 15:45-16:00 Kaffeepause =
10:45-12:45 Seminar 16:00-18:00 Seminar

12:45-13:45 Mittagspause 18:15-23:30 Exkursion

LABBE & CIE.



Strategie — Technologiemanagement — Sasse

Hintergrund

3.2 DCGK: ,Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.“

3.4. DCGK: ,Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame
Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat.

5.3.4 DCGK: ,,....Sachthemen (...) in Ausschusse (...) Hierzu gehéren u.a. die Strategie...*

Seminartage
Donnerstag, 6. Mai 2010

Zeit und Dauer

Vormittags: 4 Stunden Nachmittags: 4 Stunden Kaminabend ab 19:30 Uhr
08:30-10:30 Seminar 14:00-16:00 Seminar Gastredner: Dr. Alexander
10:30-10:45 Kaffeepause 16:00-16:15 Kaffeepause Winkels (Preistrager ,,Das

10:45-12:45 Seminar 16:15-18:15 Seminar transparente Fernglas®):

12:45-14.00 Mittagspause 18:30-19:30 Abendessen »~Aufsichtsratstatigkeit i.A.v.

Private Equity-Investoren®
LABBE &« CIE.



Strategie — Technologie Due Diligence — Schdning

Hintergrund

3.2 DCGK: ,Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,

stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.“

3.4. DCGK: ,Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame

Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat.

5.3.4 DCGK: ,,....Sachthemen (...) in Ausschusse (...) Hierzu gehéren u.a. die Strategie...*

Seminartage

Freitag, 7. Mai 2010

Zeit und Dauer

Vormittags:

08:30-10:30
10:30-10:45
10:45-12:45
12:45-13:45

4 Stunden
Seminar
Kaffeepause
Seminar
Mittagspause

LABBE &« CIE.



Strategie — Personalhoheit & Auswahl — Kienle

Hintergrund

4.2.2 DCGK: ,Das Aufsichtsratsplenum soll (...) Uber die Struktur des Vergutungssystems
fur den Vorstand beraten und soll sie regelmagig Gberprufen.

5.1.2 DCGK: ,,Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands. Er soll
gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.*

5.3.3 DCGK: ,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der (...) flr
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.”

Seminartage
Freitag, 7. Mai 2010

Zeit und Dauer
Nachmittags: 4 Stunden
13:45-15:45 Seminar
15:45-16:00 Kaffeepause
16:00-18:00 Seminar

LABBE &« CIE.



Finanzen — Unternehmensfinanzierung — Bell

Hintergrund

3.2 DCGK: ,Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.“

3.3 DCGK: ,(...) Geschafte von grundlegender Bedeutung (...) Hierzu gehdéren
Entscheidungen oder MaBnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend verandern.*

Seminartage
Mittwoch, 9. Juni 2010

Zeit und Dauer
Vormittags: 4 Stunden
08:30-10:30 Seminar
10:30-10:45 Kaffeepause
10:45-12:45 Seminar
12:45-14.00 Mittagspause

Kaminabend ab 19:30 Uhr
Gastredner: Prof. Dr. Carl

Hahn (ehem. AR-Vors. VW
AG): “Gel(i)ebte Corporate
Governance im DAX 30 ?!“

LABBE &« CIE.



Finanzen — Finanzkommunikation & Rating — Garrn

Hintergrund

3.2 DCGK: ,Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.“

3.3 DCGK: ,(...) Geschéafte von grundlegender Bedeutung (...) Hierzu gehdren
Entscheidungen oder MaBnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend verandern.”

Seminartage
Mittwoch, 9. Juni 2010

Zeit und Dauer

Nachmittags: 4 Stunden Kaminabend ab 19:30 Uhr
14:00-16:00 Seminar Gastredner: Prof. Dr. Carl

16:00-16:15 Kaffeepause Hahn (ehem. AR-Vors. VW
16:15-18:15 Seminar AQG): “Gel(i)ebte Corporate

18:30-19:30 Abendessen Governance im DAX 30 2!

LABBE &« CIE.



Finanzen — Insolvenznahe/-unmittelbare Tatigkeit — Braun

Hintergrund

3.2 DCGK: ,Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.“

7.1.1 DCGK: ,Wahrend des Geschaftsjahres werden [Anteilseigner und Dritte] zusatzlich
durch den Halbjahresfinanzbericht sowie (...) durch Zwischenmitteilungen und Quartals-
finanzberichte unterrichtet.

Seminartage
Donnerstag, 10. Juni 2010

Zeit und Dauer

Vormittags: 4 Stunden Kaminabend ab 19:30 Uhr
08:30-10:30 Seminar Gastredner: Dr. Arno Mahlert
10:30-10:45 Kaffeepause (AR-Vors. GfK SE, Heraus-
10:45-12:45 Seminar geber ,Der Aufsichtsrat®):
12:45-14:.00 Mittagspause ~Selbstverstandnis effektiver

Governance: Contre Role“
LABBE &« CIE.



Finanzen — Aufsichtsratsreporting — Kil3ler

Hintergrund

3.2 DCGK: ,Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.“

7.1.1 DCGK: ,Wahrend des Geschaftsjahres werden [Anteilseigner und Dritte] zusatzlich
durch den Halbjahresfinanzbericht sowie (...) durch Zwischenmitteilungen und Quartals-
finanzberichte unterrichtet.

Seminartage
Donnerstag, 10. Juni 2010

Zeit und Dauer

Nachmittags: 4 Stunden Kaminabend ab 19:30 Uhr
14:00-16:00 Seminar Gastredner: Dr. Arno Mahlert
16:00-16:15 Kaffeepause (AR-Vors. GfK SE, Heraus-
16:15-18:15 Seminar geber ,,Der Aufsichtsrat®):

18:30-19:30 Abendessen ~Selbstverstandnis effektiver

Governance: Contre Role“
LABBE &« CIE.



Finanzen — Bilanzpolitik & Jahresabschluss — Stork

Hintergrund

2.2.1 DCGK: ,Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahresabschluss und den

Konzernabschluss vor.*

3.3 DCGK: ,(...) Geschéafte von grundlegender Bedeutung (...) Hierzu gehéren
Entscheidungen oder MaBnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend verandern.”

7.1.2 DCGK: ,,Der Konzernabschluss wird (...) vom (...) Aufsichtsrat geprift.“

Seminartage
Freitag, 11. Juni 2010

Zeit und Dauer
Vormittags: 4 Stunden
08:30-10:30 Seminar
10:30-10:45 Kaffeepause
10:45-12:45 Seminar

12:45-13:45 Mittagspause

Nachmittags: 4 Stunden
13:45-15:45 Seminar
15:45-16:00 Kaffeepause
16:00-18:00 Seminar

LABBE &« CIE.



Fachkompetenz ist wichtiger als Beziehungen

/A TOVRheinland®

Genau. Richtig.

www.tuv.com/de/Pruefung_zum_TUEV_Rheinland_zertifizierten_A

Branchen + Lésungen

w

Zertifikate + IDs

{ome (Branchen + Lasungen) » Produkte + Leistungen » Bidung und Consulting

Bildung und Consulting
» Berufliche Bildung

®» Privatschulen

®» Arbeitsmarktdienstleistungen

¥ Personalmanagement

» Personalentwicklung mit TOW
Eheinland

®» Business Consulting

» Verlag und Medien

» Forschungs- und
Entwicklungsmanagement

Prifung zum TUV Rheinland zertifizierten
Aufsichtsrat

Die Verantwortung und Haftung
von Aufsichtsraten fiir
Arbeitsplatze und
Betriebsvermdgen rickt diese
Funktion in den
gesellschaftlichen Fokus.

Fachkompetenz ist wichtiger als Beziehungen

Der globale Wetthewerb erfordert heute Aufsichtsrate und Beirate, die eine
aktive Rolle in der unternehmerischen Strategie- und Geschaftsentwicklung
ginnehmen. Vor allem der Mittelstand muss sich kinftig verstarkter als
bisher auf die fachliche Kompetenz seiner Aufsichtsrate verlassen kénnen,
sollte sie in seinem eigenen Interesse einfordern. TUV Rheinland priift
anhand von Lebenslaufen und komplexen Fallstudien die Kompetenz von
Aufsichtsraten und Beiraten. Damit Sie mehr Sicherheit haben.

Eine gute Vorbereitung auf diese Priifung bietet der Lehrgang:
"Qualifizierter Aufsichtsrat / Beirat fir den Mittelstand” von Labbe & Cie.

’ Deutschland

i | Suchen |

lhr Ansprechpartner zur
Personalzertifizierung

Thomas Straetz-Schoedlbauer
Tillystralie 2
90431 Marnberg

Tel. +43 911 6554973
Fax +43 311 655-5679

Email senden

Mehmen Sie Kontakt mit uns auf.

Weltweite
Personalzertifizierung

Mit dem TUVdotCOM-Signet
kinnen Sie aktiv fir sich
werben. » mehr lesen
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>>per aspera ad astra<< — Prufungstermin ist der 28.06.2010

Zertifikat perscert TUV

Die Personalzarifiziersille dar TUV Rheinland Bildung und Consulting GmbH
bestatigt, dass

Herr Max Mustermann

gaboren am XX XXX in Muste rstadt

an ainar Augbildung der Labbé & Cie. Autsichtsrats- und Beiratsservices
feilganommen und die schriftiche Profung zum

LAufsichtsrat fur den Mittelstand*

mit TOV Rheinland geprifier Qualifikation
arfolgraich absolviert hat.

Durch die am 28.11.2008 in XXXXXX erfolgmich absolvierta Prifung
Zum Aufsichisrat far dan Mitielstand” wurda dar Machweis erbracht, dass dis Forderungen
gem&B dar Prfungsordnung PO AR 01062008 arfillt sind und somit die Zartifiziarung
ausgesprochen wird.

tuy,
e,

\““m""""‘b
/"f’a'l'uu'.\\"’A

Barlin, 02.12.2008 TOVRheinland
?. A®
“00ggo23®

Das Fartiflcat ist goltig bis: 28.11.2011
Zartifikats-Nr.: 00000
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