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Aufsichtsrat mit Zertifikat

Auf Firmenaufseher lauern iiberall
Fehlentscheidungen. Fiir knapp

10 000 Euro gibt es die Kontrolleure
kiinftig TUV-gepriift

DORIS GRASS, FRANKFURT

D ie Welt wird tighch komplexer und
macht damit auch vor Aufsichtsriien
nicht halt, Sie miissen sich sowieso schon mit
den Produkten des Unternehmens auskennen
und die strategischen Entscheidungen der
Vorstinde beurteilen. Bilanzierung und Ab-
schlnsspriffungen werden immer komplizier-
ter, im Notfall miissen sie inzwischen gay auch
die Insolvenz einleiten kiinnen.

Fin wahrhaft weites Feld, wer will da Fehler
aitsschlieRen? Zumal in vielen Gremien vor al-
lem mittelstéindischer Unternehmen oft villig
unerfahrene Mandatstrédger sitzen — von der
Cousine des Firmengriinders bis zum Apothe-
ker, den dieser aus der Partei kennt. Wie gut

nut, dass sich fiir Félle der Unsicherheit in dex
westlichen Welt zwei Instrumente bewihrt ha-
ben: die Versicherung und das Zertifikat.

Jetzt hat. beides in einer bislang einzig-
artigen Kombination auch die deutschen Aui-
sichtsrite erreicht. Ab dem kommenden Jahr
kénnen mittelstindische Unternehmen in
Deutschland ihye Vorstande und Aufsichtsrite
erstimals mit einer TUV-Siegel versehen las-
sen. Dazu haben sich der TUV Rheinland und
der Augsburger Fachhochschulprofessor
Marcus Labbé zusammengetan. Zusammen
mit zahlreichen Partnern wollen sie Vorstande
und vor allem Aufsichtsyiite qualifizieren und
dann mit einem Zertifikat versehen. , Wir wol-
len die Professionalisierung der Mandatstri-

ger voranireiben”, sagt Labbé, der mit seiner

Firma seit Jahren Beiréte und Aufsichtsrite im
Mittelstand ber#t und vermittelt,

Bei so viel Brief und Siegel glauben auch Ver-
sicherer an das Kongzept. Sie statten Konzerne
mit Managerhaftpflichtversicherungen (D&0,
Directors and Officers Liability) aus und sprin-
gen ein, wenn einer der Topleute in Amt und

Wriirden dem Unternehmen Schaden zugefiigt
hat. Tn den vergangenen zwilf Monaten sei die
Zahl der Schadenmeldungen aus D&O stark
gestiegen, sagt Nicole Weyerstall, Leiterin In-
dustriekunden Financial Lines fiir Deutsch-
jand und Osterreich bei AlG Europe, einem der
grofiteén Versicherer der Welt, Wer sich kiinfrig
zertifizieren ldsst, kann bei AlG auf Rabatt hoi-
fen. ,Auf etwa zehn Prozent diirfte es wohl hi-
nauslaufen®, sagt Weyerstall, allerdings nur,
wenn der gesamte Aufsichtsrat mitmache.

In drei Seminaren iiber je drei Tage sollen
die Teilnehmer kdinftig die wichtigsten Grund-
lagen fiir eine sogenannte proaktive Gremi-
umsarbeit vermittelt bekommen. Der TOV
Rheinland bewertet die Priifer, legt das Zulas-
sungsverfahren fir die Teilnehmer und die
Kriterien filr die Priffungen fest. Jedes Drei-
tagesmodul kostet 3050 €. Was passiert, wenn
der Aufsichtsrat nach den 9150 € ohne Zerti-
filkat nach Hause kommt, bleibt aber weiter
Sache des Unternehmens.
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Neues Netzwerk schult Aufsichtsrite

Zertifizierung mit TUV-Siegel zieht namhafte Kooperationspartner an

VON DORIS GRASS, FRANKFURT

er TUV BRheinland und der

Augsburger Professor Marcus
Labbé haben {fiir ihre Weiterbil-
dungsoffensive fitr Vorstdnde und
Aufsichtsrdte im Mittelstand nam-
hafte Kooperationspartmner ins Boot
geholt, Neben dem Versicherungs-
konzern AIG Furope gehoren zu
dem neuen Netzwerk
die Deutsche Bank, die
auf den Mittelstand
spezialisierte Bera-

, Wir sehen
groflen Informa-

Concentro, sein Engagement.., Wir
sehen sowohl grolen Informati-
onsbedarf bei den Organen als
auch eine Notwendigkeit der Fort-
bildung aus Schadenssicht”, er-
ginzt Nicole Weyerstall, Leiterin In-
dustriekunden Financial Lines fiir
Deutschland und Osterreich bei
AJG Burope. , Wit werden eine Ko-
operation mit dem Netzwerk einge-
hen und unterstiitzen
es bei der Zertifizie-
rung”, sagt sie. Der Ver-
sicherer iibernimmt die

tungsfirma Ecovis und . “ Schulungen ZUIT
die Restrukturierungs- tionsbedarf Thema Organhaftung
experten von Concen- Nicole Weyerstall und anderen Versiche-
tro Management, Sie ALG Europe ! rungsfragen.

alle werden in mehre- Concentro schult

ren Seminaren die Kon-
trolleure mit dem notigen Riistzeug
fiir ihre Aufgaben ausstatten,

Zwar gibt es bereits viele Anbieter
von Qualifizierungsmalnahmen
fiir die Unternehmenskontrolleure.
Neu ist aber das TUV-Siegel. Und
denBedarf an Weiterbildung halten
Labbhé und seine Mitstreiter weiter-
hin fiir groB, da viele mittelstindi-
sche Aufsichtsriite iiberfordert sei-
en. , Wir merken, dass wir hiufig in
Umbruchsituationen oder vor In-
solvenzen beraten miissen”, erfidu-
tert Alexander Sasse, Partner bei

Autfsichisréte vor allemn
in den Themen operative Unter-
nehmenssteuerung, Strategié und
Investitionen. Fcovis — mit 1800
Mitarbeitern an 120 deutschen und
38 auslédndischen Standorten einer
der grofen mittelstindischen An-
bieter — trainiert sie unter anderem
in der Bilanzanalyse und -steue-
rung sowie Rechtsfragen.

Von der Deutschen Bank wurde
Stephan Beil, Leiter strukturierte
Finanzierungen im deutschen Mit-
telstandsgeschift, als Referent ge-
wonnen. ,Die Deutsche Bank sieht

es als sinnvollen Beitrag dazu an,
Aufsichtsraten zw einem guten
fachlichen Fundament fiir ihre Té-
tigkeit zu verhelfen”, sagt Beil.

Alexander Winkels, Seniorbera-
ter fiir Hauck & Aufhiuser Privat-
bankiers KGaA gibt der Initiative
grofere Chancen als anderen An-
bietern, weil der TUV ,seinen Na-
men daflir hergibt. Das finde ich
professionell”, sagt Winkels, der in
{iber 25 Aufsichts-, Verwaltungs-
und Beirdten Erfahrung gesammelt
hat. Er sieht vor allern bei Firmen
im SDax, TecDagx, dem Prime Stan-
dard oder mittelgroRen Familien-
unternehmen Bedarf fir eine sol-
che Qualifizierung.

Das TUV-Siegel kéinnte aus sei-
ner Sicht bei Banken zu einer besse-
ren Bewertung der Corporate Go-
vernance eines Unternehmens
beim internen Rating fithren, wenn
auch nicht unbedingt zu einer bes-
seren Bonitdtsnote.

Jitrgen Kurz von der Deutschen
Schutzvereinigung fiir Wertpapier-
besitz (DSW) begriitt die ,Bil-
dungs- und Kompetenzoffensive
gerade fiir Kleinere Unternehmen.”
Neu sei ein solches Komplettpaket.
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