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RUSH HOUR

Ewnfach
uberfordert

E s gibt eine Vokabel, deren gehiuf-
tes Erscheinen in der Firma Sie
daran erinnern sollte, die Firma zu
verlassen. ,Komplexitit“ heifst das
Wort. Solange nur von komplexen Zu-
sammenhingen die Rede ist, diirfen
Sie ruhig bleiben. Sie kénnen davon
ausgehen, dass ihre Firma noch auf
dem richtigen Gleis ist. Entspannt
konnen Sie auch bleiben, wenn’s um
»die Komplexitit der Fithrungsauf-
gabe“ geht. Hier versuchen nur ein
paar Berater, Etats der HR-Abteilung
zu ergattern. Taucht dagegen das
Wort ,,Komplexitit“ ohne bestimm-
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ten Artikel immer 6fter in Reden von
Vorstandschef und Aufsichtsriten
auf, gibt es Grund zur Sorge. Denn 1.
scheinen Vorstand und Aufsichtsrat
uneinig {iber den Kurs, 2. geht gerade
der Uberblick verloren, 3. stimmt ver-
mutlich auch die Bilanz nicht mehr.

Auch wenn heute alle Manage-
mentvortrige das Thema ganz oben
auf die Agenda setzen, es mit Globali-
sierung, China und Indien verbinden
und so tun, als sei es das Natiirlichste
von der Welt, den Job nicht mehr zu
iiberblicken: Es ist nicht natiirlich. Es
ist gefdhrlich. Sie miissen gehen.
Denn alleine kriegt niemand Komple-
xitit in den Griff. Haben Sie kein
Team, das hilft, suchen Sie nach ei-
nem einfachen Unternehmen. Nach
einer Bickerei. Oder einem Metzger-
laden. Das geht alleine.

Unternehmen, die Auflagen der
EUzu beachten haben, deren Ge-
schifte in irgendeinem Zusammen-
hang mit der Wihrungsentwicklung
stehen und die liefern miissen oder
liefern lassen, sind nun mal komplex.
Egal, ob sie klein, mittel oder grof}
sind. Je grofer, desto komplexer,
desto satter die Gehilter. Je hoher die
Gehiilter, desto attraktiver der Job.
Und dann sitzt man oben und jam-
mert, alles sei so schwierig.

Das sollte man lassen. Besser man
akzeptiert, dass alles mit allem zu-
sammenhingt. Der Management-Au-
tor Winfried Weber sagt, Ordnungs-
liebe und Einfachheit hitten noch nie
zu Wachstum und Innovationen ge-
fithrt. Das Gute: Weil komplexe Sys-
teme sich komplex verhalten, ist die
Wahrscheinlichkeit, am Ende etwas
richtig zu machen, grofier als die, da-
neben zu liegen. Auflerdem hat man
zwischendurch Zeit zum Umsteuern.

Man darf eben nur nicht sorgen-
voll ,Komplexitit“ sagen, weil man
die Welt und die Firma nicht mehr
versteht. Dafiir gibt es ein anderes
Wort: Es heifdt ,iberfordert*.

weidenfeld@tagesspiegel.de

Rush Hour gibt es auch als Buch -
Ursula Weidenfeld: Karrierema-
cher, Karrierekiller. Die besten
Kolumnen aus dem Handelsblatt,
Redline, 15,90 Euro zzgl. Versand-
kosten bei:
www.handelsblatt-shop.com

Aufsichtsrat mit Tuv-Plakette

Fir Firmenkontrolleure im Mittelstand ist es immer schwieriger, den Durchblick zu behalten. Nun gibt es Nachhilfe vom Ttv samt Zertifikat.

KATRIN TERPITZ | DUSSELDORF

»Es gibt drei Berufe, die man nicht erler-
nen muss - Ehemann, Politiker und Auf-
sichtsrat. Zumindest beim letzteren
sollte sich das dndern.“ Thomas Mid-
delhoff, Vorstandschef von Arcandor
und selbst seit Jahren aktiv in diversen
Aufsichtsriten, moniert: Kontrolleu-
ren deutscher Unternehmen fehle es
an Professionalitit. Und das kann kost-
spielige Folgen haben - fiir Betriebe
wie fiir die Mandatstriger.

Gerade im Mittelstand fallen viele
Kontrolleure im Schadensfall aus al-
len Wolken. So wie die gutglidubigen
Aufsichtsrite eines Dienstleisters in
Nordrhein-Westfalen. Immer wieder
hatten sie Druck auf ihren Vorstand
gemacht. Der solle endlich ein Risiko-
management installieren wie im Ak-
tiengesetz vorgeschrieben. Und im-
mer wieder liefen sie sich vertros-
ten. Bis es zu spit war und der Be-
trieb Insolvenz anmelden musste.

Bitter fiir die Aufsichtsrite: Auch
sie mussten als Gremium haften, weil
sie schlampig gearbeitet und nicht ge-
nug auf ein Risikomanagement ge-
pocht hatten. Und noch bitterer: We-
gen personlicher Pflichtverletzung
musste jeder mit seinem Privatver-
mogen geradestehen. ,Denn die we-
nigsten Mittelstindler hierzulande
haben eine Managerhaftpflichtversi-
cherung®, sagt der Jurist und Haf-
tungsexperte Michael Hendricks.

Fakt ist: Die Anforderungen an
Aufsichtsrite sind enorm gestiegen -
und langst nicht nur bei den Dax-Un-
ternehmen. Friiher galten die oft eh-
renamtlichen Mandate als lauer Fei-
erabendjob. Der Aufsichtsrat wurde
von vielen als Altherrenklub mit Ab-
nickfunktion belidchelt. ,,Da bekam
der Bruder oder Schulfreund den Pos-
ten zugeschachert, damit der seine
Visitenkarte schmiicken konnte“,
sagt Thomas Kienle, Partner der Per-
sonalberatung Steinbach & Partner.
Hauptsache ein ,Hase mit Stallge-
ruch® - die Ausbildung war egal.

Gefiahrliche Wissensliicken

Inzwischen aber weht vielen Auf-
sichtsriten selbst kleinerer Betriebe
ein rauer Wind ins Gesicht. Sie ha-
ben sich heute mit hochkomplexen
Themen wie Compliance, Basel II, Bi-
lanzierung mitunter nach IFRS, Tech-
nologiefolgenabschitzung oder Inno-
vationsstrategien auf Augenhdhe mit
Vorstand und Wirtschaftspriifern
auseinanderzusetzen. Und bei eher
mifiger Vergiitung miissen sie dafiir
auch noch ihren Kopf hinhalten.

,Als Aufsichtsrat muss man heute
verdammt fit sein“, weifl Alexander
Winkels, der iiber 25 Mandate in Auf-
sichts- und Beiratsgremien inne-
hatte, aus Erfahrung. Denn wenn ein
Mittelstandler heute in 60 Lindern
prisent ist, haben eben auch die Auf-
sichtsrite mit dem expandierenden
Betrieb mitzuwachsen.

Christian Strenger, Mitglied der
Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex und
selbst langjahriger Aufsichtsrat, be-
tont: ,Wer sich nicht stindig a jour
hilt, kann leicht Probleme bekom-
men.“ Schadensfille mit Aufsichtsri-
ten machen allerdings selten Schlag-
zeilen. Der Grund: Die Beteiligten ei-

Fotos: vario images; K. Neumann/Freelans Pool (u.)

nigen sich meist aufergerichtlich.
,Die Angst vor einem Imageverlust
ist grof3“, beobachtet Nicole Weyer-
stall, Leiterin Industriekunden Finan-
cial Lines von AIG Europe, dem welt-
grofiten Versicherer fiir Manager-
haftpflicht. Weil sie oft nicht publik
werden, unterschitzen viele die Risi-
ken fiir Aufsichtsrite.

Gerade im Mittelstand sind Auf-
sichtsrite und Beirite hiufig iiberfor-
dert. ,Manche wissen wenig tiber
ihre Pflichten und Rechte, ge-
schweige denn, welchen Haftungsri-
siken sie ausgesetzt sind“, sagt Mar-
cus Labbé, Wirtschaftsprofessor an
der Fachhochschule Augsburg. Stren-
ger bestitigt: ,,Quasi in Gutsherren-
manier wollen viele nicht zugeben,
dass sie deutliche Wissensliicken ha-
ben.“ Hendricks ergénzt: ,Etliche ha-
ben schlicht Angst, sich eine Blofie
zu geben. Sie fragen nicht nach und
tappen blaudugig in die Haftungs-
falle.«

Dabei haben es die Aufseher mit-
telgrofier Firmen besonders schwer.
»Anders als Dax-30-Aufsichtsrite ha-
ben sie meist kein Biiro hinter sich,
das ihnen Unterlagen gut vorberei-
tet“, sagt Winkels. Und trotzdem sol-
len sie flugs priifen, ob ein Firmen-
oder Maschinenkauf sinnvoll oder
die Bilanz stimmig ist.

Viele Unternehmen kénnten we-
sentlich erfolgreicher sein, wenn sie
einen qualifizierten Aufsichtsrat hit-
ten. Davon ist nicht nur Profi Win-
kels iiberzeugt: ,Letztlich hingt es

HANS-JOACHIM WATZKE ,,Ich provoziere 6fter*

Erklaren Sie in einem Satz, was Ihr
Unternehmen tut!

FuBball spielen, Emotionen wecken
und versuchen, beides moglichst effi-
zient wirtschaftlich zu nutzen.

Womit beginnt Ihr Tag?
Mitjoggen.

Wie wiirden Sie sich selbst als Chef
beschreiben?

Als Teamplayer, entscheidungs-
stark, mitunter zu wenig auf personli-
che Bedrfnisse der Mitarbeiter ein-
gehend.

...und was wiirden lhre Mitarbeiter
antworten?
Ahnliches.

Was kann Sie in Harnisch bringen?
Unségliche TV-Talkshows.

Und was bringt andere an lhnenin
Harnisch?

Meine manchmal sehr offensiven und
zuspitzenden Formulierungen, mit de-
nenich hier und da provoziere.

Wie lautet lhr Spitzname?
Aki.

Was bereuen Sie?
Das Heranwachsen meiner Kinder
nicht intensiver erlebt zu haben.

Was war das gré3te Problem bisher
in lhrem Job?

Hans-Joachim Watzke, 48, ist Vorsitzender der Geschéftsfihrung von Bo-
russia Dortmund: Selbst sein Stuhl muss die Vereinsfarben haben.

Die Abwendung der bevorstehenden
Insolvenz des BVB.

Was war der kliigste Rat, den Sie je
bekamen?

»Versuche vor jeder wichtigen Ent-
scheidung, eine Nacht driiber zu
schlafen!” sagte mein Vater.

Mit wem wiirden Sie gerne fiir einen
Tag den Job tauschen?
Mit Jurgen Ruttgers.

Womit haben Sie Ihr erstes Geld ver-
dient?

Als 14-Jahriger im StraBenbau mit ei-
nem Stundenlohn von vier D-Mark.

lhr bislang bestes Geschaft?
Die Vertragsabschlisse mit Evonik
und Signal Iduna.

Wohin fiihren Sie Geschéftsfreunde
am liebsten aus?

Ins Piazza Navona in Dortmund.

Was machen Sie im Ruhestand?
Ein bisschen Philosophie studieren.

Die Fragen stellte C. Tédtmann.

vom Unternehmen bzw. deren Mehr-
heitsgesellschaftern ab, wie souve-
rian diese sind, einen starken Auf-
sichtsrat zuzulassen. Einen, der auch
mal den Finger in die Wunde legt.“
In den letzten fiinf Jahren ist das
Bewusstsein auch bei Mittelstind-
lern deutlich gewachsen, beobachtet
Strenger. Der Trend geht klar zu pro-
fessionelleren Aufsichtsriten. Fort-
bildungen fiir Firmenaufseher bieten
diverse Institutionen an. Dabei sind
Arbeitnehmervertreter in Aufsichts-
riten durch Schulungen etwa der
Hans-Bockler-Stiftung oft sogar bes-
ser informiert als die Arbeitgeberver-
treter, riumt Insider Strenger ein.
Ab Januar gibt es nun erstmals ein

Tiiv-Siegel fiir qualifizierte Auf-
sichtsrite und Beirite im Mittel-
stand (Kasten). Die Deutsche Bank
etwa unterstiitzt die neue Zertifizie-
rung des Tiiv Rheinland. ,Gerade
beim Mittelstand legen Kreditgeber
immer grofieren Wert darauf, wer
auf der Kontrolleursbank sitzt“, beob-
achtet Labbé, der den Kurs wissen-
schaftlich betreut. Und auch bei ei-
nem Borsengang schauen Analysten
und Aktionire genau auf die Kopfe
im Aufsichtsrat.

Risikovorsorge ist auch der Be-
weggrund fiir Versicherer AIG, den
Aufsichtsrats-Tiiv aktiv zu unterstiit-
zen. Mehr noch: AIG stellt je nach Be-
triebsgrofle einen Primienrabatt in

Aussicht fiir die Unternehmen, die ih-
ren gesamten Aufsichtsrat durch den
Tiiv schicken.

Labbé: ,An drei mal drei Tagen
Blockseminar kann man keine Wun-
der erwarten.“ Der Kurs soll Kernwis-
sen in Recht, Strategie und Finanzen
vermitteln, sensibilisieren und vor al-
lem zu einem befihigen - die richti-
gen Fragen zu stellen. Renommierte
Experten aus der Praxis referieren
und stehen an Kaminabenden fiir Ge-
spriche und zum Netzwerken bereit.
Das Tiiv-Siegel bekommt, wer eine
dreistiindige Online-Priifung mit ei-
ner praktischen Fallstudie besteht.

Auch Strenger befiirwortet eine
systematische Weiterbildung von
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Die Zertifizierung

Was der Aufsichtsrat-Tiiv bietet
Wer sich vom Tuv Rheinland zertifi-
zieren lasst, darf sich funf Jahre
»qualifizierter Aufsichtsrat/Beirat
far den Mittelstand” nennen.

Wer teilnehmen darf
Teilnehmen darf jeder mit Hoch-
schulabschluss in Leitungsfunk-
tion, der mindestens vier Jahre
Berufserfahrung hat oder statt-
dessen eine Ausbildung und acht
Jahre Praxis vorweisen kann.

Was eine Zertifizierung kostet
Fur die drei dreitagigen Module
sind je 3 150 Euro fallig, fur die Pri-
fung 950 Euro — alles zzgl. MwSt.

Text weiterleiten: Mail an
O forward@handelsblatt.com
Betreff: Aufsichtsrat (Leerzei-
chen)31(Leerzeichen) Mail-
adresse des Empfangers

Die Redaktion dieser Seite
@ erreichen Sie unter
hb.management@vhb.de

Aufsichtsriten, wie sie in angelsich-
sischen Lindern Usus ist. Er bevor-
zugt allerdings statt einer Generalun-
terweisung eher eine mafigeschnei-
derte und branchenspezifische mit
Beratern und Anwilten, die mit dem
Unternehmen vertraut sind.

Wie beim Fahrzeug-Tiiv kommen
auch die Aufsichtsrite und Beirite
wieder auf den Priifstand - nach fiinf
Jahren sollen sie alle zwei Jahre fri-
sche Kenntnisse nachweisen. Nur
dann diirfen sie sich weiter mit der
Tiiv-Plakette schmiicken. Doch an-
ders als im Strafenverkehr diirfen un-
tlichtige und ungepriifte Kandidaten
den Geschiftsverkehr weiter unsi-
cher machen.

Unser Immobilien
nimmt in Ost\l
Immer einen feste

Seit 2000 haben wir in bedeutendem Umfang in unseren Bestand

investiert, allein im letzten Jahr 200 Millionen Euro. Unsere offensiven
Investitionsstrategien und das renditeorientierte Portfoliomanagement

machen uns erfolgreich. www.tlg.de

STARK IM OSTEN I7’TLC‘

IMMOBILIEN

Die Nr. 1 fir Immobilien in Ostdeutschland: Biiro. Einzelhandel. Gewerbe. Wohnen.




