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Fuhrerschein fur Kontrolleure

Aufsichtsrat kann jeder werden - doch wer die Macht hat, braucht auch Kompetenz. Soll ein Gesetz deren Uberpriifung vorschreiben?

Von Barbara Sommerhoff

Kontrolle erfordert Kompetenz. Das
gilt auch fiir Mitglieder von Aufsicht:
riiten, Wer antritt, um zu priifen, ob Ge-
schiiffsleitungen oder Vorstande die rich-
tigen Entscheidungen fiir ihr Unterneh-
men treffen, weralso beispielsweise iber
den Vorstandsvorsitz eines Unterneh-
mens entscheidet und den Vorstand bei
allen strategischen Entscheidungen bera-
ten und kontrollieren will, sollte das Un-
ternehmen und seine Branche kennen

Eine Binsenweisheit? Die weltweite
Wirtschaftskrise jedenfalls zeigt, dass
die vermeintliche Selbstverstindlichkeit
in der Praxis durchaus nicht immer be-
riicksichtigt wird. , Das Aktiengesetz ent-
hiilt zur Frage der fachlichen Befihigung
von Aufsichtsriten keine Vorgaben,
heifit es beim Bundesjustizministerium.
Jeder, der will — und gewihlt wird -,
kann ein Aufsichtsratmandat tiberneh-
men. Ein Faktum, das auch manche am-
tierende Kontrolleure verwundert.

Wer als Aufsichtsrat versagt,
soll kiinftig haften. Eine Pflicht
zur Qualifikation gibt es nicht

Astrid Franzky zum Beispiel. Im Feb-
ruar ist die leitende Angestellte als Ar-
beitnehmervertreterin in den Aufsichts-
rat der Grammer AG nachgeriickt. Der

im bayerisc
berg beschaftigt 8000 Menschen und
macht eine Milliarde Euro Umsatz. Ein
Mitglied des Aufsichtsrats hatte das Un-
ternehmen verlassen. ,Ich war zuniichst
iiberrascht, als ich gefragt wurde®, so
Franzky. Dann habe sie zugesagt. Und
sich zu einem Seminar zur Qualifizie-
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Zahl der Studienanfanger
ohne Abitur steigt

In Deutschland nehmen immer mehr
Menschen ohne Abitur ein Studium auf
Zwischen 1997 und 2007 hat sich ihr An-
teil an den Erstsemestern verdoppelt
Nach Angaben des Centrums fiir Hoch-
schulentwicklung (CHE) in Gitersloh ka-
men 1997 im Schnitt knapp 100 Studen-
ten pro Bundesland mit Hilfe eines B@L

oder einer
fung an eine Hochschule, Bis 2007 stieg
der Wert auf mehr als 200. Insgesamt bil-
den Studenten ohne Abitur oder Fachabi-
tur in Deutschland aber immer noch die
Ausnahme: Sie machen nur etwa ein Pro-
zent aller Studienanféinger aus Sz

Wer ohne Ausstempeln
raucht, riskiert Kiindigung

Arbeitnehmer riskieren ihren Job,
wenn sie Raucherpausen einlegen, ohne

Verkehrstiichtig? Der Aufsichtsrat kontrolliert, ob ein Unternehmen ordentlich gelenkt wird. Doch er muss seine eigene Befihigung nicht nachweisen.

Mitte Juli vom Bundestag verabschiedet
worden ist. Der Ingenieur ist Mitinhaber

rung von A

Das kostet Zeit und knapp 10 000
Euro, besteht aus drei Modulen und
kann mit einem Zertifikat abgeschlossen
werden, das einen als gepriifter Auf-
sichtsrat ausweist. Eine sinnvolle Investi-
tion, findet Franzky, gerade fiir jeman-
den, der eine solche Aufgabe zum ersten
Mal Gbernimmt. , Fiir Neulinge, fiir Ar-

i fiir Arbeitnel vertreter

einer Unter ung und 6ffent-
lich bestellter Sachverstéindiger. Seit
2001 ist er Mitglied im Beirat einer
GmbH, die in Deutschland, Polen und
der Ukraine im Landmaschinenhandel

E s die GmbH kein Beratergre-
Mium installieren, sondern kann dies frei-
willig tun. Ein nitzliches Gremium, so
gerade wenn verschiedene Ge-

sollte die fachliche Qualifizierung eigent-
lich verpflichtend sein®, sagt Franzky.

Faszinierend sei die Aufgabe allemal
»Im Aufsichtsrat kann ich ganz anders
als in meiner Funktion als Angestellte
das Unternehmen nach vorne bringen.
Als wichtigste Aufgabe sieht sie neben
der Kontrolle die Beratung und Unter-
stiitzung des Vorstands. Wie entwickelt
sich der Markt? Wie agieren die Wettbe-
werber? Welche Investitionen sind erfolg-
versprechend, welche eher riskant?

Die Bedeutung der Rolle von Auf-
sichtsriten betont auch der Gesetzgeber.
Deutlich wird das allerdings mehr durch
die Haftungsregeln, weniger durch die
Notwendigkeit der Qualifikation. Wer
als Aufsichtsrat fahrlissig seine Pflich-
ten verletzt, haftet. Das Gesetz zur An-

er Vorstandsvergiitung
(VorstAG) regelt, dass Aufsichtsratsmit-
glieder zum Schadenersatz verpflichtet
sind, wennsie ,eine

aellaLhdﬂerkrelse existieren oder sich
die Eigentiimer aus dem operativen Ge-
schift zuriickziehen und einen Fremdge-
hiiftstiihrer einsetzen.

Unzufrieden ist er mit dem neuen Ge-
setz, weil es den Fokus allein auf die Fra-
ge der Vorstandsgehilter legt. ,Mindes-
tens so wichtigist doch die fachliche Qua-
litikation_der Kontrolleure. Und dazu
sagt der Gesetzgeber weiterhin nichts®,
bedauert der Sachverstandige Richtiger

vorstand oder als Angestellte im Rech-
nungswesen und Controlling arbeiten
oder gearbeitet haben*, erklart Susdnne
Riickert. Eme »F

auch dafiir,die Aufgabe kompetent zu er-
fiillen, meint Egbert Diehl, der Vorsitzen-
de dieser altehr\vurdlgen Hamburger

er

Aufsichtsrite gebe es allerdmgs mcht 50
die Anwiltin fir Aktien- und Kapital-
marktrecht. ,, Wer sich fiir ein Aufsichts-

verwdltung, die eins
Handelskammer gegriindet wurde. ,Die
Zeiten der old boys networks gehen ja

ur Wahl stellt, muss Be-
fihigung nicht nachweisen.“ Allerdings
hilt sie eine fachliche Qualifikation fiir
unbedingt erforderlich und tritt in Semi-
naren als Referentin auf.

FrUher reichten haufig die

richtigen Kontakte — heute

soll die Eignung entscheiden
Mehr als 90 Prozent der Teilnehmer

haben bereits ein oder mehrere Mandate,

‘wenn sie sich zu einem Seminar anmel-
den, sagt Marcus Labbé. Seit 2008 bietet

wire es, die fachli von er Lehrgénge fiir hende und amtie-
Aufsichtsriten regelmdﬁlg zu iberprii-  rende Aufsichtsrate an. Jm Fokus sind
andigen tib- fiir dische Unter-

fen, so wie das bei Sachversf

lich ist. ,Wir miissen regelmiiBig gegen-
iiber unabhangigen Gremien nachwei-
sen, dass wir noch auf dem aktuellen Wis-
sensstand sind. Ich halte das auch bei
Aufsichtsraten fiir sinnvoll.“

TImmerhin bei kapitalmarktorientier-
ten Unternehmen verlangt der Gesetz-
geber eine stirkere Professionalisierung
ates. Das Ende Mai 2009 in

er-
giitung im Sinne des § 87 Abs. 1 AktG2
festsetzen. ,Diese besondere gesetzliche
Hervorhebung ermahnt Aufsichtsréte,
diese Haftungspflicht besonders ernstzu-
nehmen*, sagt Ulrich Staudigl vom Bun-
desjustizministerium.

Als zahnlosen Tiger bezeichnet Heinz
Peter Jennissen das Gesetz, das dazu

Kraft getretene Gesetz zur Modernisie-
rung des Bilanzrechts (BilMoG) schreibt
mindestens ein Mitglied des
chtsrates iiber Sachverstand in den
Bereichen Rechnungslegung oder Ab-
schlusspriifung verfigt. ,Das kinnen
Steuerberater oder Wirtschaftspriifer
sein, aber auch Personen, die als Finanz-

sNachfragen lohnt sich*

Die Absage nach dem Vorstellungsgesprach: Soll man sich nach den Griinden erkundigen?

Wenn es mit der neuen Stelle trotz aller
Anstrengungen nicht geklappt hat, ist die
Enttiuschung groB. Trotzdem sollten sich
abgelehnte Bewerber ruhig trauen, nach
den Griinden zu fragen. Viele Unterneh-
men geben auf Nachfrage ein Feedback.
Sabine Zahnert ist in der Personal-
abteilung des Bosch-Konzerns fiir Nach-
wuchs-Programme  verantwortlich. ~ Sie
meint, dass Bewerber aus dem Feedback
viel fiir die Zukunft lernen kénnten.

SZ: Wenn ein abgelehnter Bewerber
bei Thnen anruft und nach den Grinden
fragt — ist Thnen das nicht listig?

Zahnert: Es ist ein Akt der’ Fairness,
ein offenes und konstruktives Feedback
7u geben. Das gehort sich einfach, wenn
man sich in einem Bewerbungsgespriich
personlich kennengelernt hat.

SZ: Und wenn der Bewerber erst gar
nicht zum Gesprich eingeladen wurde?

Zahnert: Wenn mich jemand anruft
und fragt, warum seine schriftliche Be-
werbung abgelehnt wurde, erklire ich
ihm auch, warum sein Profil von den An-
forderungen der Stelle abweicht. Aller-
dings bekomme ich allein fiir unser Ju-
nior Managers Program jihrlich rund
5000 Bewerbungen. Ich empfehle jedem,
erst mal selbst kritisch zu hinterfragen,
ob erwirklich zu der Stelle gepasst hatte.
Wer sich aber iiberhaupt nicht erkliren
kann, warum er nicht zum Vorstellungs-
gesprich eingeladen wurde, kann gern
nachfragen.

SZ: Wie lange sprechen Sie mit abge-
lehnten Bewerbern?

Sabine Zahnert Foto: privat

Zahnert: Normalerweise 15 bis 20 Mi-
nuten, je nachdem, wie viele Nachfragen
es gibt. Ich frage grundsitzlich zuerst,
wie der Bewerber den Eindruck, den er
gemacht hat, selbst einschiitzt. Von die-
ser Frage sind die meisten etwas iiber-
rascht, aber damit kann man gut ins Ge-
sprich einsteigen. Danach erklire ich
die Auswahlkriterien fiir die Stelle und
sage dem Bewerber, wie wir ihn in diese
Kriterien eingeordnet haben, wo er iiber-
zeugt hat und wo nicht. Es ist wichtig,
einesachliche, wertschitzende und ehrli-
che Riickmeldung zu geben und die Griin-
de fiir eine Absage transparent aufzuzei-
gen. Aus einem offenen Feedback kann
man eine Menge lernen. Das ist sicher
auch der Grund, warum circa 80 Prozent
der Bewerber, die sich personlich vorge-
stellt haben, ein Feedback wiinschen.

SZ: Geben Sie den Bewerbern konkre-
te Tipps, was sie besser machen konnten?
Zahnert: Ja, durchaus. Es kann zum
Beispiel sein, dass jemand in einem As-

nehmen. Doch stehen auch immer Teil-
nehmer groBer Konzerne auf der Anmel-
deliste. ,Ob Siemens, BMW oder Thys-
sen-Krupp: Die Herkunft der Teilneh-
mer zeigt, dass auch in Weltkonzernen
ein waches Bewusstsein fiir die Notwen-
digkeit existiert, sich fachlich auf dem
Laufenden zu halten®, sagt Labbé
 Trotzdem — und angesichis der noch
I Weiterbild
bule und Teilnehmerzahlen — bleibt die
Frage, ob die Qualifizierung zum Auf-
sichtsrat Pflicht werden sollte. Der Ver-
ein , Versammlung des Ehrbaren Kauf-
manns zu Hamburg® beantwortet sie ent-
schieden mit Nein. Jeder, der ein solches
Amt {ibernehme, trage Verantwortung,

sessment Center viele gute Ideen in die
Gruppe eingebracht hat, sich dann aber
nicht mehr darum gekiimmert_hat, ob
und wie sie umgesetzt wurden. Dem Be-
treffenden ist das vielleicht gar nicht auf-
gefallen. Wenn ich ihn darauf hinweise,
wird er diesen Fehler bei seiner nichsten
Bewerbung nicht wieder machen. Natiir-
lich lisst sich aber nicht jeder Kritik-
punkt so einfach verbessern. Wer auf-
grund seines allgemeinen Auftretens ge-
scheitert ist, zum Beispiel wegen fehlen-
der Sozialkompetenz, muss vermutlich
liinger an sich arbeiten, bis er bessere
Chancen hat. Wenn ich allgemein einen
guten Eindruck hatte und es nur aus fach-
lichen Griinden nicht geklappt hat, habe
ich Bewerber auch schon ermutigt, sich
auf andere Stellen bei uns zu bewerben.

SZ: Sind solche Feedbacks eigentlich
allgemein iiblich?

Zahnert: Es wiirde mich nicht iiberra-
schen, wenn andere Unternchmen das
dhnlich handhaben, auch im eigenen In-
teresse. SchlieBlich spricht ein Bewer-
ber, der ein qualifiziertes Feedback be-
kommt, im Nachhinein sicher positiver
iiber ein Unternehmen als jemand, der
nur eine lapidare Absage bekommt.

SZ: Ist es Ihnen schon mal passiert,
dass ein abgelehnter Bewerber am Tele-
fon richtig sauer wurde?

Zahnert: Die meisten sehen ein, wieso
es nicht geklappt hat. Ich habe nur ganz
selten erlebt, dass ein Bewerber das Feed-
back tiberhaupt nicht verstehen wollte

Interview: Miriam Hoffmeyer

erfreulicherweise allmihlich zu Ende®,
sagt Diehl. Statt des Prinzips ,Man
kennt sich®, das bislang ausschlagge-

Foto: ddp

bend fiir die Emennung war, werde ohne-

vorher n. Nach einem Ur-
teil des Arbeitsgerichts Duisburg ist so-
gar eine fristlose Kindigung zulissig,

wenn Betroffene trotz wiederholter Ab

Eignung
Aua au gehaltem Bis sich das neue
Prinzip durchsetzen wird, mag noch eini-
ge Zeit vergehen, gesteht Dichl zu, das

ihre Arbeit fiir eine Zigaret-
tenliinge unterbrechen, ohne die Pause er-
fassen zu lassen. Auch ein kurzzeitiger
Entzug der Arbeitsleistung sei eine

sei aber kein Grund fiir h

ZwangsmaBinahmen. Ein Verein, der sich
seit 1517 fiir ethische Regeln im Wirt-
'tleben einsetzt, vertraut auf den na-
tiirlichen Lauf der Dinge.

chwer ‘ertragsverletzung, ur-
teilten die Richter. AuBerdem sei das Ver-
trauensverhiltnis zwischen Arbeitgeber
und Beschiftigten dadurch zerstért wor-
den. (Az.: 3 Ca 1336/09) dpa
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