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DER FAKULTATIVE AUFSICHTSRAT

Bereicherung fur die Unternehmensnachfolge

Aufsichtsrite werden immer hdufiger auch in mittelstandischen Unternehmen eingerichtet,

selbst wenn diese nicht gesetzlich dazu verpflichtet sind. Ein solches Gremium kann niitz-
liche Vorteile mit sich bringen, soweit es richtig besetzt ist.

folge bei Familienunternehmen und

hier hinsichtlich der Geschéftsfiihrung
durch Fremdmanager ,kann ein fakulta-
tiver Aufsichtsrat einen entscheidenden
Beitrag leisten, das Lebenswerk des Griin-
ders zu sichern, und steht im Idealfall
dem neuen Geschéftsfiihrer als Sparrings-
partner zur Seite“, so Aufsichtsratberater

I nsbesondere im Hinblick auf die Nach-

Marcus Labbé, Professor fiir International
Finance & Governance an der Hochschule
Augsburg.

Familienunternehmen sind Lebenswerke

Familienunternehmen sind das Riickgrat
der deutschen Wirtschaft, stellen rund 95
% aller privaten Betriebe dar und beschaf-
tigen mehr als 12 Mio. Menschen. Viele
dieser Unternehmen scheitern jedoch an
einer storungsfreien Nachfolgeregelung.
SchlieBlich wird nicht nur ein Unterneh-
men {ibergeben, sondern ein Lebenswerk.
Dahinter stehen menschliche Bindungen
zu Kunden, Lieferanten, Geschiftspart-
nern und nicht zuletzt Mitarbeitern. Leider
mangelt es oft an passenden Nachfolge-
kandidaten: Die Familienmitglieder sind
gegebenenfalls zu jung, haben die entspre-
chende Erfahrung nicht oder bereits einen
anderen beruflichen Weg eingeschlagen.
In diesem Fall ist der Einsatz eines Fremd-
managers sinnvoll, der mit dem Blick von

auBen zusitzliche Erfahrung einbringt.
Doch meist existieren keine transparenten
Anforderungsprofile oder -kriterien, so-
dass die Suche oft unstrukturiert erfolgt.

Fachkompetenz und Objektivitét
durch Beirat oder Aufsichtsrat

Der Prozess wird in der Regel sehr prag-
matisch gehandhabt, ist in der Folge wenig
professionell organisiert, das dabei erzielte
Ergebnis ist selten optimal und nachhal-
tig. Die eigentliche Auswahl beruht dem-
zufolge tiberwiegend auf den in der Ver-
gangenheit gemachten Erfahrungen sowie
auf dem Bauchgefiihl des Unternehmers.
Fiir eine zukunftsorientierte Betrachtung
ist ein Beirat oder Aufsichtsrat von un-
schiatzbarem Wert, kann er doch einen un-
verstellten, objektiveren Blick auf die Be-
diirfnisse des Unternehmens werfen. Auch
wenn ein Unternehmen aufgrund seiner
Rechtsform oder GroBe nicht verpflichtet
ist, einen Aufsichtsrat zu bilden, besteht
bei der Einrichtung eines freiwilligen Auf-
sichtsrats bzw. Beirats bei weitgehender
Gestaltungsfreiheit beziiglich Aufgaben-
spektrum und personeller Zusammenset-
zung groBes Potenzial. Mittels Satzung
kann dem Beirat die Personalhoheit tiber-
tragen werden, wonach ihm Vorschlag
und Auswabhl des kiinftigen Geschéftsfiih-
rers obliegen. Erfahrene und unabhingige

Beiratsmitglieder kdnnen hier fiir die no-
tige Fachkompetenz und Objektivitat sor-
gen oder gegebenenfalls externe Berater
hinzuziehen. Einen zusétzlichen Vorteil
bieten bestehende Netzwerke der Beirats-
mitglieder, die dem Unternehmen weitere
Moglichkeiten ero6ffnen.

Familieninteressen wahren

Um die Familieninteressen zu wabhren,
miissen frithzeitig die Ziele und Werte-
vorstellungen der Inhaberfamilie und die
entsprechenden Rahmenbedingungen (kla-
re Strukturen innerhalb des Unternehmens
und der Familie, z.B. Einrichtung eines
Familienrats) festgelegt werden - die so-
genannte ,Family Governance Um die
Zigel nicht vollstindig aus der Hand zu
geben und die Unternehmensidentitit trotz
eines Fremdmanagers zu wahren, kénnen
ein oder mehrere Familienmitglieder in den
Beirat aufgenommen werden, wodurch eine
weitere Kontroll- und Beratungsmoglich-
keit besteht. Die Gesellschafter ziehen sich
aus der aktiven Fiithrung des Unterneh-
mens zuriick, behalten sich jedoch einen
Einfluss auf die Geschiftsfiihrung vor, um
die gewtinschte Unternehmenskontinuitét
sicherzustellen. So kann dem abgebenden
Familienunternehmer die Ubergangszeit er-
leichtert werden, indem er weiterhin bera-
tend im Aufsichtsrat tétig ist. Andererseits
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kann sich der Familiennachwuchs, der fiir die
alleinige Geschiftsfiihrung gegebenenfalls
noch zu wenig Erfahrung aufweist, langsam
an die unternehmerische Herausforderung
herantasten und sich bewéhren. Um die not-
wendige Professionalisierung zu gewdihrlei-
sten, sollte die fachliche Qualifikation fiir ein
Beiratsmandat auch und vor allem bei Famili-
enmitgliedern objektiv gegeben und nachvoll-
ziehbar sein. Der Bundesgerichtshof verlangt
von Aufsichtsriten, dass sie die erforderlichen
Mindestkenntnisse allgemeiner, wirtschaft-
licher, organisatorischer und rechtlicher Art
besitzen, die nétig sind, um die normalerwei-
se anfallenden geschéftlichen Transaktionen
ohne fremde Hilfe verstehen und sachgerecht
einschitzen zu konnen. Hier bietet sich mit
der sogenannten Aufsichtsratsinitiative eine
bundesweit einzigartige Qualifizierungsmog-
lichkeit. Aufsichts- und Beirdte sowie Kandi-
daten, die sich auf die Ubernahme von Man-
daten vorbereiten, kénnen mit dem Siegel

,TOV Rheinland zertifizierter Aufsichtsrat fiir
den Mittelstand” einen neutralen und objek-
tivierten Qualifikationsnachweis erbringen.
Im Ergebnis ist man hinsichtlich aller mit der
Ubernahme eines entsprechenden Mandats
relevanten Themen hochgradig sensibilisiert.
Keiner der erfolgreichen Absolventen versteht
sich als perfekt. Doch viele derer, die sich
einem solchen objektiven Kompetenznach-
weis verschliefen, wihnen sich als umfassend
geeignet. Ein prignanter Sachverhalt, denn
gerade Kompetenz und Unabhéngigkeit in
der Sache sind Voraussetzung dafiir, dass ein
fakultativer Aufsichtsrat eine Bereicherung
darstellt fiir die Kontinuitdt und Sicherung

des Lebenswerkes. m
-

Dr. Thomas Kienle, e

Labbé & Cie.
Aufsichtsrats- & Beirats-
services, Miinchen

Y

>

Qualifizierung durch Aufsichtsrat-TUV

Als grofite Bilanzreform der letzten 25 Jahre bezeichnen Exper-
ten das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG). Neben
der Neuregelung der Rechnungslegung schreibt es vor, dass in

Aufsichtsriten mindestens ein unabhingiger Finanzexperte

sitzen muss.

ei Unternehmens- und Wirtschaftskri-
B sen geraten die Aufsichtsrite borsen-

notierter Unternehmen ins Kreuzfeuer
der Kritik. Medien und Offentlichkeit fra-
gen, ob die Kontrollorgane die Risiken nicht
rechtzeitig hétten erkennen kénnen. Auch
der Staat will den Mingeln in der Aufsicht
entgegenwirken und versucht durch das
BilMoG und das Vorstandsvergiitungs-An-
gemessenheitsgesetz (VorstAG), die Unter-
nehmen mehr zu iitberwachen.

Im Gesetzestext sei allerdings nicht klar
definiert, wer die Anforderungen, ein ,unab-
hingiger Finanzexperte” zu sein, erfiillt, meint
Marcus Labbé, Inhaber der Labbé &t Cie. Auf-
sichtsrats- und Beiratsservices in Miinchen
und Professor fiir International Finance &
Governance an der Hochschule Augsburg. Das
Gesetz fordere nur, dass ein Mitglied des Auf-
sichtsrats Kenntnisse bei Rechnungslegung und
Abschlusspriifung habe. Weiterbildungsmog-
lichkeiten hierfiir gibt es bislang wenig. Die Be-
ratung Labbé & Cie. fiihrt mit dem TUV Rhein-
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land eine Qualifizierung und Zertifizierung von
Aufsichtsriaten und Beirdten mit Abschluss-
prifung durch. Auch Kanzleien und Steuer-
beratungs- und Wirtschaftspriiferbiiros bieten
Schulungen an.

Ein weiteres Fragezeichen gibt es bei
der ,Unabhingigkeit® des Finanzexper-
ten. Die EU-Kommission empfiehlt, dass er
in den letzten fiinf Jahren nicht Vorstand
in der Gesellschaft war und keine zusitz-
lichen Vergiitungen erhalten und kein Ge-
schiftsverhiltnis mit der Gesellschaft hat.
,Die Realitiat in deutschen Aufsichtsriten
sieht anders aus, bisher wurden hiufig Pos-
ten als Belohnung vergeben, z.B. an einen
wohlwollenden Steuerberater oder Wirt-
schaftspriifer®, so Labbé. Die werden sich sei-
ner Meinung nach nicht mehr um die Posten
reiBen, denn sie wiirden sich ihres tiglichen
Geschifts selbst berauben. Die Chance, in ent-
sprechende Gremien aufgenommen zu werden,
erhoht sich dadurch zusehends fiir qualifizierte
Kandidaten. rmi
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