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Nachhilfe fiir Aufsichtsrite. Eine

Fortbildung eroffnet neue berufliche
Perspektiven. Der Bedarf scheint grof3.

ie Finanzkrise hat auch sie in

die Schusslinie gebracht: die

Aufsichtsriite grofier und klei-

nerer Unternehmen. Haben
sie wirklich ihre Aufsichtspflicht mit der
notwendigen Sorgfalt und Hartnickig-
keit erfiillt? Und haben sie tiberhaupt die
Expertise dafiir?

LAufsichtsrite miissen sich mehr denn
je ihrer Verantwortung bewusst sein und
ausreichende Kompetenz mitbringen®,
sagt Ekhard Alt, in Frankfurter Finanz-
kreisen bekannt als langjihriger Personal-
chef der Investmentbank Merrill Lynch.
Als Endfiinfziger sattelt Alt jetzt noch ein-
mal um, um sich als Managementberater
selbststéindig zu machen. ,,Die geforderte
Expertise ist nicht beliebig verfiigbar.
Viele Riite realisieren in diesen Monaten
der Krise, dass ihnen eigentlich sehr viel
fehlt, um ein guter Aufsichtsrat zu sein.
Das Mandat wird man kiinftig nicht mehr
so einfach nebenbei mitmachen konnen.
Der Trend geht eindeutigin Richtung Pro-
fessionalisierung, wenn nicht sogar zu Be-
rufsaufsichtsriten.”

,»Angesichts der vielfiltigen bereits er-
folgten und noch bevorstehenden gesetz-
lichen Anderungen ist ein personliches
Update, vor allem auch hinsichtlich des
gesamten rechtlichen Rahmens unbe-
dingt zu empfehlen®, sagt auch Henner
Klein, Senior Partner bei A.T. Kearney.
,Dies gilt insbesondere auch fiir Mitglie-
der von Beiriten und Aufsichtsriten im
Mittelstand, die nicht {iber einen entspre-
chenden Fachhintergrund oder breite
sachspezifische Stabsunterstiitzung ver-
fligen.“

Abhilfe verspricht Marcus Labbé, im
Hauptberuf Professor an der Fachhoch-
schule Augsburg, mit einem neuartigen
Weiterbildungskonzept, das er tiber sein
eigenes Beratungsunternehmen Labbé &
Cie. (www.labbe-cie.de) anbietet. Die Fort-
bildung , TUV-zertifizierter Aussichtsrat,
beziehungsweise Beirat“ besteht aus drei
dreitdgigen Modulen (3150 Euro, plus
MwSt), die mit einer Priifung vom TUV
Rheinland (!) abschliefit.

Hier wird es ernst: Die Priifung
nimmt der TUV Rheinland ab.

Jedes der drei Module ist einem Themen-
komplex - Recht, Strategie, Finanzen -
gewidmet, fir das jeweils externe Refe-
renten gewonnen wurden. Beim Modul
Recht geht es etwa um ,,Corporate Gover-
nance und rechtliche Rahmenbedingun-
gen“, ,, Compliance Management fiir Auf-
sichtsgremium und Geschiftsfithrung®
und ,Risikomanagement-Audit und Effi-
zienzpriifung der Aufsichtstiitigkeit*, beim
Modul Finanzen geht es um ,Unterneh-
mensfinanzierung, Finanzkommunikation
und Rating“, ,Operative Planungs- und
Steuerungsinstrumente als Basis des Re-
porting“ und ,Bilanzpolitik, Bilanzana-
lyse, Bilanzdelikte und Wirtschaftskri-
minalitit“. Besonders geschitzt sind die
»Kaminabende“ und der Austausch der
Programmteilnehmer untereinander.
,Ich mochte hier nicht fiir Professor
Labbé Reklame laufen®, erklirt Teilneh-
mer Alt, ,aber gerne feststellen: Das Se-
minar ist ein hartes Stiick Arbeit, alle
Miihe und sein Geld wert. Hochkaritige
Teilnehmer und Spitzenreferenten ma-

Anlaufstation: Was fur Schiler Normalitat ist, kénnte es auch fir Manager werden.

Fortbildungsprogramme fur Aufsichts-
ratsmitglieder (Board Members) sind
bei den international fihrenden Busi-
ness Schools keine Neuigkeit. In den
USA gehoren ,,Corporate Gover-
nance"-Programme heute fast zum
Standardangebot. Gleich drei verschie-
dene Programme bietet beispiels-
weise die Harvard Business School
(www.hbs.edu) in Boston an: ,Making
Corporate Boards More Effective”,
,Compensation Committees" und , Au-
dit Committes in a New Era of Gover-
nance"”. Bei der Wharton School
(http://executiveeducation.whar-
ton.upenn.edu) in Philadelphia gibt es
,Governing the Corporation: Enhan-
cing the Effectiveness of the Board",
,Corporate Governance: Fresh In-
sights and Best Practices for Di-
rectors". Die Booth School of Busi-
ness der University of Chicago, die
Stanford Graduate School of Business
und die Tuck School of Business ha-
ben sich zusammengeschlossen, um
gemeinsam ein dreitagiges ,,The Di-
rectors' Consortium* (http://www.di-
rectorsconsortium.net) genanntes Pro-
gramm aufzulegen. Unter dem Titel
~International Directors’ Forum* bietet
auch die europaische Top-Schule
Insead ein zweitagiges Programm an
(http://executive.education.in-
sead.edu). Ganz neu ist auch die
London Business School mit,Cor-
porate Governance: Managing the
Board of Directors™ auf diesem Markt
vertreten (www.london.edu).

chen aus dem Seminar eine duf3erst erfolg-
reiche Fortbildungsveranstaltung auf ho-
hem Niveau.“ Diese Einschitzung teilt
auch Marko Maschek, Partner bei der
Miinchener Beteiligungsgesellschaft Pi-
nova Capital: ,Ich kann den Lehrgang
empfehlen; er bietet definitiv Value for
Money. Der Inhalt war sehr umfangreich.
Da macht es Sinn, eine Priifung abzu-
legen, damit der Stoff sitzt ...

Man mag solche Priifungen, Zertifika-
te und Diplome fiir eine deutsche Marotte
halten, aber sie geben diesem Programm
einen besonderen Touch. ,Ich habe ge-
rade an diesem Programm teilgenommen,
weil ich den Nachweis eines objektiven
Qualitéitsstandards erbringen wollte*, be-
richtet Teilnehmer J. Klaus Frizen, zuletzt
BMW-Finanzchef in Gro8britannien.

Und nicht nur das: ,,An diesem Lehr-
gang haben Manager mit hohem Wissens-
standard und grofler Berufserfahrung
teilgenommen, mit denen es Spaf macht,
einen regen Erfahrungsaustausch zu pfle-
gen®, beschreibt Frizen das Erfolgsre-
zept, das auch fiir Executive-Education-
Programme der besten Business Schools
in Europa und den USA gilt (siehe Kas-
ten). ,,Hier macht sich bezahlt, dass fiir
die Zulassung zu Seminar und Priifung
anspruchsvolle Voraussetzungen, was
Ausbildung und Fiithrungserfahrung an-
geht, definiert sind“, unterstreicht Alt.

,,Es ist nicht neu: Eine Krise ist immer
auch eine Chance®, sagt der ehemalige
Investmentbanker, der sich beruflich neu
orientiert. ,Die Aufsichtsrite werden sich
personell erneuern Diese berufliche
Chance sieht auch Marko Maschek: ,Ich
bin der Meinung, dass sich in den néchs-
ten Jahren ein Trend zum Berufsbild
Professioneller Aufsichtsrat/Beirat im
deutschen Mittelstand herausbilden wird
und muss. Das Marktpotenzial schitze
ich auf zirka 20000 Mandate .

Christoph Mohr

Der

griine Graf
von Faber-Castell
Von Jon Christoph Berndt

enn Thre Mitmenschen Sie un-
trennbar mit dem verbinden,
was Sie tun, haben Sie es ge-

schafft! Dann ist Thre personliche Marke
- sie bringt auf den Punkt, wer und wie Sie
sind, wofiir Sie stehen und welcher Ihr
Antrieb ist - besonders deckungsgleich mit
der Marke dessen, was Sie tun: Sie spre-
chen und stehen fiir Thre Produkte und
Leistungen, und Thre Produkte und Leis-
tungen sprechen und stehen fiir Sie.

Féllt Thnen so jemand und so etwas ein?
Bei ,,s0 jemand“ denke ich an Anton Wolf-
gang Graf von Faber-Castell; bei ,,so etwas*
an griine Bleistifte. Der Graf ist der Blei-
stift, und der Bleistift ist der Graf. Zwei Fak-
toren spielen dabei eine ganz besondere
Rolle: Von Faber-Castell hat sich ganz dem
Produkt verschrieben und dafiir gerade
noch einmal die Kurve gekratzt. , Ich habe
sicher zehn Jahre gebraucht, um zu mer-

/ehn Prozent Ren-
dite und gleichzeitig
ein fairer Umgang
mit den Mitarbeitern
iIst machbar!

ken, dass der spektakulidrere Weg nicht der
sicherere und oft auch nicht der ertragrei-
chere ist.“ Er hat gespiirt, wofiir er wirklich
brennt. Diese Erkenntnis reifte vor der
Riickkehr an den Sitz der Dynastie in Stein
bei Niirnberg, wohl noch zu Zeiten als In-
vestmentbanker in New York und London.
Der zweite Faktor: Der Graf ist griin, so
griin wie seine Stifte. Nicht politisch - um-
weltpolitisch: Pinienplantagen in Stidame-
rika, konsequente Wiederaufforstung fiir
neue Bleistiftbiume, weltweit umweltzerti-
fizierte Betriebe, harmloser Wasserlack
am Griffel, der beim Kauen nichts tut.
Wie ist das bei Thnen? Womit verbinden
die anderen das, was Sie tun? Thre Argu-
mentation ist v6llig austauschbar oder hat
unverkennbar Thren Stil. Thre Préisentatio-
nen sind 08/15 oder 1:1 so eckig und kantig
wie Sie. Thre Solaranlagen, Thre Kaffeemi-
schung tibers Internet oder was auch im-
mer Sie anbieten hat das gleiche Image wie
Sie. Der Idealzustand, wie bei Graf und
Stift! Thre Marke ist dann ein rundes Gan-
zes, beruflich wie privat. ,Soziale und 6ko-
logische Verantwortung gehort fiir uns
zum Markenkern“, sagt Graf Faber-Castell.
Seine Marke sei ein ,,Companion for Life*,
2500 verschiedene Stifte als treue Beglei-
ter fiirs Leben. Er selbst ist auch solch ein
Begleiter, fiir seine Frau und die drei Téch-
ter, auflerdem fiir die 7000 Mitarbeiter.
Zehn Prozent Vorsteuerrendite und gleich-
zeitig fairer Umgang mit der Belegschaft
und nachhaltiges Wirtschaften mit den Res-
sourcen ist machbar. Dafiir wurde er ge-
rade ,,Okomanager des Jahres 2008,
Wenn Sie eines Tages einen Preis bekom-
men, wiinsche ich Thnen, dass er auch dafiir
steht, was Thre personliche Marke und die
Thres Tuns lebbar und erlebbar macht.
Kolumnist Jon Christoph Berndt, 39, ist Inhaber
der Markenberatung brandamazing: Er entwickelt
Marken fiir Unternehmen und Produkte, und mit
Human Branding gibt er auch Menschen ein ein-

deutiges Profil.
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